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Finden und Erfinden

WERKSTATT

Ein Granatapfel auf
der Sonneninsel

AUFGELESEN

Bilderbiicher fiir mehr
Entschleunigung

KITA-LEITUNG

Fachkrafte aus dem
Ausland gewinnen



Leiten - fithren - steuern ’

Frischer Wind aus der Ferne -
international Erzieher*innen

gewinnen

Die Bedeutung frithkindlicher Bildung wachst, gleichzeitig verscharft sich der
Fachkraftemangel. In vielen deutschen Kitas fehlen ausgebildete Erzieher*innen.
Padagogische Fachkréfte aus dem Ausland zu gewinnen ist ein Teil der Losung,
spezialisierte Personaldienstleister kénnen dabei helfen. Wie Sie eine passende
Agentur finden und worauf Sie achten miissen, erklart Uta Rasche.

»Unsere internationalen Kolleg*innen
haben Freude an ihrem Beruf und ech-
te Leidenschaft fiir die Arbeit mit Kin-
dern«, sagt Eva Jethon, Fachbereichs-
leitung Kitas der Stadt Bad Homburg.
Zwischen 2022 und 2025 hat die Stadt
mehr als 30 Erzieher*innen aus Spa-
nien und Lateinamerika fiir ihre Kitas
gewonnen. Jethon hat das Projekt ver-

twortet: »Sie haben ein fundiertes

{ium und bringen eine hohe Belast-

teit und gleichzeitig grofe Froh-

¢it mit. Sie lachen mit den Kin-
und auch mal iiber sich selbst.«
jei den deutschen Kolleg*innen
die Tatsache fiir Erstaunen, dass
steinamerika eine padagogische
.raft fiir eine Gruppe von 30,
hmal auch 40 Kindern zustindig
Jeshalb genieBen es die Kolleg*in-
nen aus Lateinamerika, hier auch mal
7Zeit fiir einzelne Kinder zu haben. »Sie
rucken uns ein wenig die Perspektive
zurechte, sagt Jethon und lichelt.

In Lateinamerika und Spanien stu-
dieren Erzieher*innen »Frithkindliche
Bildung« bis zum Bachelor oder bis
zum Master. Mit diesem Abschluss
werden sie in Deutschland als »Fach-
kraft an Tageseinrichtungen fir Kin-
der« anerkannt.

Woran erkenne ich eine
seriose Personalvermittiung?

Eine Landesbehorde wacht iber die
Einhaltung der Standards, die in jedem
Bundesland etwas anders sind. Einen
professionellen Personalvermittler er-
kennen Sie daran, dass er die Aner-
kennungsbedingungen genau kennt. Er
stellt Ihnen nur solche Kandidat*innen
vor, deren Abschluss mit den Anfor-
derungen Thres Bundeslandes kompa-
tibel ist. Meistens beginnt die Titigkeit
in Deutschland mit einem Anerken-
nungsjahr, in dem der/die auslindische
Erzieher*in als »Fachkraft in Anerken-
nung« bezahlt und bereits zur Halfte
auf den Fachkraftschliissel angerechnet
wird. Das Ziel sollte immer sein, nach
circa einem Jahr die vollstindige An-
erkennung der im Ausland erworbe-
nen Qualifikation zu erreichen - sonst
lohnt sich der Aufwand weder fiir
den/die Erzieher*in noch fiir den Kita-
Trager.

Warum wollen Fachkrifte aus dem
Ausland iiberhaupt in Deutschland ar-
beiten? Der wichtigste Grund: Sie sind
auf der Suche nach stabilen beruflichen
Verhiltnissen. In den Heimatlindern
gibt es viele junge Menschen und weni-

ge iltere. Viele gut ausgebildete junge
Leute dringen auf den Arbeitsmarkt,
auf dem nur wenige Stellen frei werden.
Zugleich ist das Bildungssystem unter-
finanziert - es gibt nicht fiir jedes Kind
einen Kita-Platz, vom Rechtsanspruch
ganz zu schweigen.

Kein »Brain-Drain«, sondern
echte Chancen

Seriose Personaldienstleister achten
darauf, nur aus solchen Lindern Fach-
krifte anzuwerben, die selbst tiber Be-
darf ausbilden. Auf diese Weise wird
»Brain-Drain« vermieden. Im Gegen-
teil - es geht darum, jungen Leuten, die
zu Hause keinen addquaten Job finden,
die Chance zu geben, ihren erlernten
Beruf in einem anderen Land auszu-
iben. Erzieher*innen in Lateinamerika
zum Beispiel arbeiten bis zu 50 Stun-
den pro Woche fiir einen Monatslohn
von umgerechnet circa 400 Euro. Es
gibt keinen Uberstundenausgleich und
nur wenige Tage bezahlten Urlaub. Es
ist iiblich, dass die Arbeitsvertrige
wahrend der Kita-Schlief8zeiten ruhen.
Finanzielle Unabhingigkeit von der
Herkunftsfamilie und eine eigene Woh-
nung sind damit nicht méglich.
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Zwei Erzieherinnen aus Kolumbien in einer Wiesbadener Kita.

Daneben sind auch Kriminalitat,
politische Unsicherheit und die Rolle
der Frau in Lateinamerika Griinde, die
Heimat zu verlassen. »Hier kann ich im
Wald alleine spazieren gehen oder
nachts mit dem Bus nach Hause fahren
und fithle mich sicher«, sagt Monica
aus Kolumbien
stammt und inzwischen in einer Kita in
Wiesbaden arbeitet. Ahnlich duflern

ndere Erzieher*innen aus Latein-

Daza Laiton, die

vach ein paar Wochen in
id. Alle wollen sich person-
eruflich weiterentwickeln.
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idat*innen

Ein guter Personaldienstleister priift zu-
erst die Curricula von Padagogik-Studi-
engingen in geeigneten Herkunftslin-
dern auf die Vergleichbarkeit mit der
deutschen Ausbildung. Dann sucht er
gezielt passende Absolvent*innen. Er
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priift ihre Zeugnisse und andere Unter-
lagen. Wenn alles passt, fithrt er persén-
liche Vorstellungsgespriche. Idealerwei-
se finden diese Gespriche nicht nur
online statt, sondern personlich im Hei-
matland. Daran erkennen Arbeitgeber,
dass die Agentur ein gutes Netzwerk in
den Herkunftslindern hat und die Be-
dingungen dort kennt. Gleichzeitig ent-
steht eine hi'here Bindung und mehr ge-
genseitiges Vertrauen. Wichtig ist auch,
dass der Kontakt zu den Kandidat*innen
nicht ausgelagert wird an Dienstleister
aus den Herkunftslindern. Diese »sam-
meln« oftmals einfach nur Lebensliufe,
ohne die Qualifikation der Bewerber*in-
nen wirklich zu priifen.

Imbesten Fallreisen Vertreter*innen
des Arbeitgebers mit zum Auswahlge-
sprach - eine grofere Wertschitzung
gibt es nicht, als sich selbst auf den Weg
ins Herkunftsland der Bewerber*innen
zu machen. So entsteht auch von An-
fang an ein Verstandnis dafiir, warum

die jungen Fachkrifte sich ihre Zukunft
anderswo aufbauen wollen und welche
kulturellen Unterschiede bestehen.

Diese Arbeit nimmt die
Agentur der Kita-Leitung ab

Wenn der Kita-Tréger sich fiir passen-
de Kandidat*innen entschieden hat,
beginnen sie ihren Deutschkurs. Der
Personalvermittler sorgt dafiir, dass alle
notigen Dokumente vorliegen, und
startet den Visumsprozess. Auf Wunsch
sucht er auch eine Wohnung am neuen
Arbeitsort. Dartiber hinaus sollte die
Agentur alles erledigen, was fiir den
Transfer und das Ankommen in
Deutschland nétig ist — also Abholen
am Flughafen, die behérdliche An-
meldung, die Krankenversicherung,
die Bankverbindung und Steuernum-
mer, die SIM-Karte fiirs Handy und die
erste Orientierung in der neuen Stadt.
Die Kita-Leitung wird auf diese Weise
von Behordenangelegenheiten und or-
ganisatorischen  Aufgaben entlastet
und kann sich auf die padagogische
Arbeit und die Einarbeitung der neuen
Kolleg*innen konzentrieren.

Unerlasslich: Gute deutsche
Sprachkenntnisse

Erzieher*innen aus dem Ausland be-
ndtigen spitestens zum Zeitpunkt der
Anerkennung das B2-Sprachzertifikat
nach dem Europiischen Referenzrah-
men fiir Sprachen. Mit diesem Niveau
kann man ein Gesprich mit Mutter-
sprachler*innen ohne grolere Anstren-
gung fithren und sich an Fachgesprd-
chen beteiligen. Vollzeit-Intensiv-Kurse
dauern sieben bis zwolf Monate, je
nach Herkunftssprache und taglicher
Stundenzahl des Kurses. Gute Dienst-
leister statten die Erzieher*innen wih-
rend des Kurses mit einem Stipendium
fir ihre Lebenshaltungskosten aus. Das
ermdglicht den jungen Leuten, dass sie
sich ganz auf das Lernen konzentrieren
kénnen und nicht nebenher arbeiten
miissen.



Wie Trager und Team die
‘Neuen« unterstutzen konnen

In den ersten Monaten in Deutschland
lernen die Erzieher*innen jeden Tag
neue Begriffe und Redewendungen
hinzu. Ihr Deutsch wird immer fliissj-
ger. Die Kolleg*innen sollten am An-
fang etwas langsamer mit den neuen
Erzieher*innen sprechen. Manche Ki-
ta-Trager organisieren nach einiger
Zeit einen vertiefenden Sprachkurs.
Denn gute Sprachkenntnisse sind der
Schliissel, damit sie sich in Deutsch-
land wohlfithlen. Wenn das bestehende
Team die Erzieher*innen aus dem Aus-
land herzlich aufnimmt und aufmerk-
sam begleitet, werden diese sich schnell
integrieren.

Zur Vorbereitung der bestehenden
Teams empfiehlt sich ein »Interkultu-
reller Workshop«, in dem alle Fragen
der Kolleg*innen iiber die Ausbildung,
die Sprachkenntnisse und den kultu-
rellen Hintergrund der neuen Team-
Mitglieder geklart werden. So lassen
sich Missverstindnisse vermeiden. In
Lateinamerika ist es zum Beispiel {ib-
lich, dass nicht das Geburtstagskind
den Kuchen fiir das Team mitbringt,
sondern andersherum. Ebenso ist es
{iblich, dass Kolleg*innen nach der Ar-
beit etwas zusammen unternehmen. So
kann es vorkommen, dass die interna-
tionalen Erzieher*innen sich enttéuscht
fragen, warum sie zu solchen Events
nie eingeladen werden - wihrend es
diese Anlésse gar nicht gibt.

Manche der Fachkrifte aus dem
Ausland wissen zum Beispiel auch nicht,
dass man sich in Deutschland krank-
melden darf - und kommen mit Erkil-
tung oder Riickenschmerzen in die Kita.
Fast alles ldsst sich mit aufmerksamer,
empathischer Kommunikation losen.
Falls doch einmal ein Problem entsteht,
ist ein professioneller Personaldienst-
leister jederzeit ansprechbar.

Dariiber hinaus hat sich der Einsatz
von Pat*innen in den Einrichtungen
bewihrt. Sie unterstiitzen nicht nur die
neuen Kolleg*innen beim Ankommen,

sondern sensibilisieren auch das beste-
hende Kita-Team.

Ir} Lateinamerika gilt in Kitas
ein festes Curriculum

Lateinamerikanische ~ Erzieher*innen
absolvieren wihrend ihres Studiums
Praktika in Einrichtungen fiir Kinder
im Alter zwischen null und zehn Jah-
ren. Viele arbeiten auch neben dem
Studium und sammeln bereits prakti-
sche Erfahrungen. In ihrem Studium
lernen sie europiische pidagogische
Konzepte wie Reggio, Montessori, Pik-
ler und Frobel kennen. Im Heimatland
gibt es fiir die Arbeit im Kindergarten
ein festes Curriculum - es miissen zum
Beispiel Buchstaben und Zahlen ge-
lehrt werden. Viele der Erzieher*innen
freuen sich, dass sie in Deutschland
den Kindern mehr Freiraum geben
konnen. »Hier diirfen die Kinder selbst
entscheiden, womit sie sich beschifti-
gen mdchten. Sie lernen beim Spielen
durch die Herausforderungen, die sie
sich selbst suchen, sagt Ménica Daza
Laiton. »In meiner Heimat Kolumbien
lernen wir das im Studium, aber in der
Praxis machen wir es anders.«

Eine Bereicherung fir die
Kinder und die Teams

Internationale Fachkrifte sollten nicht
nur als »Helfer*innen in der Not« gese-
hen werden, sondern als vollwertige
Kolleg*innen, deren Erfahrungen und
Perspektiven eine Bereicherung dar-
stellen. Besonders in grofleren Stidten
wirken sie oft als Briickenbauer*innen.
Sie verstehen die Herausforderungen,
die Familien mit Migrationshinter-
grund erleben, und konnen sprachlich
wie emotional Zuginge schaffen, die
anderen Team-Mitgliedern verschlos-
sen bleiben. Diese Kompetenzen wer-
den in der piddagogischen Arbeit zu-
nehmend wertgeschitzt und gezielt
genutzt, um Angebote partizipativer
und familienorientierter zu gestalten.
Denn bisher spiegelt sich die sprachli-

che und sonstige Vielfalt der Kinder in
den Teams kaum wider.

Fazit: Vielfalt gestalten -
mit Haltung und Struktur

In einer globalisierten Welt ist die in-
ternationale Akquise von Fachkriften
eine zukunftsweisende Antwort auf
den demografischen Wandel. Die Ge-
winnung von Erzieher*innen aus dem
Ausland ist kein ganz einfacher, aber
ein chancenreicher Weg. Internationale
Fachkrifte bringen neue Perspektiven
mit, die bestehende Konzepte in unse-
ren Kitas herausfordern und erweitern
kénnen - wenn wir ihnen mit Offen-
heit und Respekt begegnen.

Manfred Stein, Geschiftsfithrender
Vorstand des DRK Wiesbaden, berich-
tet iiber gute Erfahrungen. Das DRK
Wiesbaden hat bisher vier Erzieher*in-
nen aus Kolumbien angestellt. Stein
sagt: »Uns gefillt, dass die Krifte gut
ausgewihlt und in ihrem Heimatland
gut vorbereitet wurden. In Deutsch-
land hat unsere Agentur alles fiir den
Beginn der Titigkeit der neuen Kol-
leg*innen in den Kitas vorbereitet und
sie intensiv begleitet.« Eva Jethon,
Fachbereichsleiterin Kitas der Stadt
Bad Homburg, sagt im Riickblick:
»Selbst wenn wir keine Personalnot
hitten, wiirde ich Fachkrifte aus dem
Ausland einstellen.« Immer mehr Kitas
und Horte gehen diesen Weg. Kontakt
zu Trigern, die bereits Erfahrung mit
der Gewinnung von Erzieher*innen
aus dem Ausland haben, vermittelt die
Autorin gerne auf Anfrage. o

1

Uta Rasche
hat Geschichte und Politikwissenschaft
studiert und als Redakteurin bei der
Frankfurter Aligemeinen Zeitung gearbeitet.
Heute ist sie Leiterin Public Relations und
Public Affairs der TalentOrange GmbH.
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